ANEXO Il

PREFEITURA MUNICIPAL DE RIBEIRAO
Estado de Sao Paulo

CORRENTE

ANALISE DE RISCO

RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO

OBJETO: Contratacao de empresa especializada pa

de varricdo manual de vias e logradouros publicos,

ra prestacéo de servigos continuados

com coleta e remoc¢do dos residuos

resultantes, bem como servigos correlatos em prédios publicos do Municipio de Ribeirdo

Corrente, mediante a disponibilizagdo estimada de

20 (vinte) postos de trabalho, com

jornada de 44 (quarenta e quatro) horas semanais, em regime de dedicacéo exclusiva de

mao de obra.

1- RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

Risco 1 Deficiéncia na definicdo da demanda

Dano potencial

Probabilidade BAIXO

Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda.

Acdo Preventiva

Responsavel

Qualificac@o da equipe de planejamento; conhecimento do
escopo.

Orgédo demandante

Acéo de Contingéncia

Responséavel

Restabelecimento da demanda.

Orgéo demandante

Risco 2 N&o aprovacéo do Estudo Técnico Prelimina

r ou do Termo de Referéncia.

Dano potencial

Probabilidade:| BAIXO

em geral.

/Atraso no processo de contratagdo e, consequentemente, prejuizos quanto a
mitigacéo dos riscos, haja vista as ocorréncias nos estabelecimentos de ensinos

Acdo Preventiva

Responséavel

Elaborar ETP com estrita observancia ao art. 18, §1°, art. 6,
XXIIl e art. 40, 81° da Lei n°® 14.133/2021 e utilizar como
referéncia as minutas aprovadas pela Procuradoria Geral do
Municipio.

Orgéo demandante

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Revisar e corrigir tempestivamente as deficiéncias detectadas no

Estudo Técnico Preliminar e Termo de Rveferéncia.

Orgdo demandante

Risco 3

Orcamento estimativo com valores ndo correspondentes ao pre¢co de mercado.

Da

no potencial

Probabilidade: | BAIXO

Licitacdo Fracassada ou Deserta.

Contratacao com preco inexequivel, inconsistente ou excessivamente elevado.

Acdo Preventiva Responsavel
Elaborar o orcamento estimativo com o0 maior nUmero possivel , i .
defontes de pregos (“cesta de pregos”) visando possibilitar que [S€rvidor responsavel pela pesquisa de
a pesquisa de precos reflita o real comportamento do mercado. P'€¢0S
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Acédo de Contingéncia

Responsavel

Atualizacdo da pesquisa de precos com a ampliagdo das fontes,
nos termos do art. 23, da Lei n° 14.133/2021.

Servidor resposavel pela pesquisa de precos.

Risco 4 N&o atendimento a eventuais apontamentos

da Procuradoria Geral do Municipio.

Dano potencial

Probabilidade: | BAIXO

Potencial dano ao erario e respons

abilizacao dos agentes publicos envolvidos.

Acéo Preventiva

Responséavel

Conferéncia de todos os documentos obrigatérios e
complementares da fase interna da contratacdo. Utilizar como
pardmetro para elaboracdo a Lei n.° 14.133/2021 e normas
regulatdrias vigentes.

Orgéo demandante

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Verificar analises juridicas anteriores de itens correlatos,
visando saneamento e antecipacdo de itens que porventura
necessitem correcéo. Realizar corre¢éo de maneira tempestiva
através da revisdo dos atos inicialmente praticados,
revalidando o prosseguimento do pleito, em consonancia com
0 principio da autotutela ou apresentando as devidas
justificativas pelo ndo atendimento as recomendacdes
exaradas quando cabivel correcao.

Orgéo demandante

2- RISCOS - FASE DE LICITACAO

Risco 5 Deficiéncias do ato convocatoério, critérios de julgamento, prazos e san¢des, entre
outros.
Dano potencial
Probabilidade @ BAIXO L
Encerramento da Licitagao.
Acdo Responsével
Preventiva

Capacitacdo de servidores; incorporar as atualizacdes da
legislagédo (acorddos TCU e TCE-SP); Estabelecer rotinas de
reviséo.

Departamento de Licita¢cdes e Contratos

Acéo de Contingéncia

Responséavel

Suspenséo da licitacdo

Departamento de LicitagBes e Contratos

3 - RISCOS -GESTAO DO CONTRATO

Risco 6
dos atos e fatos do ajuste.

Inércia frente a descumprimento de obriga¢des avencadas. Falha ou omissdo no registro

Dano potencial

Probabilidade | BAIXO

Deficiéncia nos servigcos a ser prestados no ambito do Municipio que
dependem da presente contratacdo. Prejuizos financeiros ao Erario.

Acéo
Preventiva

Responsavel
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Capacitacdo de servidores, conhecimento dos termos
contratuais e do servico a ser executado e conhecimento das

responsabilidades dos fiscais. Orgdo demandante.

Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual.

Acdo de Contingéncia Responsavel

Sancdes administrativas. Responsabilizacdo da gestéo e

SRR . ) Orgdo demandante.
fiscalizag8o contratual ou instrumento equivalente.

Ribeirdo Corrente, 17 de abril de 2026.

MARCELO DONIZETE BERTANHA
Secretério Municipal de Planejamento, Infraestrutura, Obras, Habitacdo e Servigcos



